Starke Mitarbeiter

Management

Dr.Robert Piirstinger

durch Personal-Entwicklung

Holen Sie heraus,
was in lhren
Mitarbeitern steckt!

Potenzial ist die Gesamtheit aller Fahigkeiten, Kenntnisse und Begabungen eines Mitarbeiters, die fiir seine Leistung oder sein Leis-

tungsvermdgen relevant sind.

Ihre Vorteile

Sie fordern und fordern Ihre Mitarbeiter und holen heraus,
was in ihnen steckt.

Dadurch steigern Sie die Leistungsfahigkeit und die Flexibilitat
im Mitarbeitereinsatz und sind starker im Wettbewerb gegen-
iiber anderen Unternehmen.

Mitarbeiter-Bindung
Personal-Anpassung

Personal-
Entwicklung

Personal-Einsatz
Arbeitsorganisation

Mitarbeiter-
Integration

.Management Dr. Robert Piirstinger + Schmiedingerstrafe 87 + 5020 Salzburg

Tel/Fax +43 662 / 44 18 66 * Mobil +43 664 / 20 20 498 - E-Mail office @ pmp.co.at * Internet www.pmp.co.at

-
.
g
(23
g

~




Personal-Entwicklung

Worum geht's? - Die

Personal-Entwicklung zielt darauf, fiir Mitarbeiter auf allen Ebenen die Qualifikationen
zur Bewaltigung der gegenwartigen und zukiinftigen Anforderungen sicher zu stellen. Sie
beinhaltet die Forderung der Fahigkeiten der Mitarbeiter, unter Beriicksichtigung der
Veranderungen der zukiinftigen Anforderungen sowie betrieblicher und individueller Ziele.

Aus- und Weiterbildung

Wie viele Mitarbeiter welcher Qualifikation werden aufgrund der Unternehmens-Strategie
und der vorgegebenen Sachaufgaben zu welchem Zeitpunkt an welchem Ort bendtigt?

Laufbahn und Karriere

Wie gestalten wir ausgehend von den Potenzialen und Entwicklungswiinschen der
Mitarbeiter systematisch deren Laufbahn und Karriere?

Mitarbeiter-Potenziale

Uber welche Entwicklungspotenziale verfigen die Mitarbeiter und wie konnen wir diese
Potenziale fordern und einsetzen?

Klare Ziele im Lebenszyklus durch Personal-

Entwicklung

Potential

Das Basis-Portfolio der
Potenzial-Leistungs-Matrix
kann rasch und einfach fiir
die Analyse und Gestaltung
im Mitarbeiter-Lebenszyklus
genutzt werden.

Phase des
Wachstums

Phase der
Einfihrung

Phase der Phase der
Sattigung Reife

gering Leistung

I. Ziel: Mitarbeiter mit Entwicklungspotenzial einstellen, rasch mit den neuen Auf-
gaben und der Arbeitsumgebung vertraut machen und die Phase der Einfiihrung kurz
halten.

1. Tiel: Mitarbeiter sollten durch Tatigkeiten, die Sinn, Spielraum und SpaB
vermitteln, maglichst lang in der Wachstumsphase verbleiben.

3. Tiel: Mitarbeiter, die in die Phase der Reife gelangen, sollen so lange die gleiche
Funktion ausiiben, wie sie gutes Leistungsverhalten zeigen. Um sinkende Leistungen zu
vermeiden, sollten rechtzeitig neue Herausforderungen angeboten werden (Riickkehr zu
Phase ).

4. Tiel: Fiir Mitarbeiter, die in die Phase der Sattigung gelangt sind, gibt es zwei
Angebote: entweder eine neue Position, mit der sie sich wieder identifizieren kdnnen
(Riickkehr in Phase I) oder ein unterstiitztes und begleitetes Ausscheiden aus dem
Unternehmen.
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lhre

Sie garantieren eine erfolgreiche
Weiterbildung durch maBgeschneider-
te Entwicklungsprogramme.

Sie fordern und fordern lhre wert-
vollen Mitarbeiter entsprechend ihrer
Potenziale.

Sie binden Mitarbeiter durch indivi-
duelle Laufbahn- und Karriereplanung.

Sie sichern Ihre Wettbewerbsfahigkeit
durch zukunftsorientierte Personal-
entwicklung.

Interessiert? Wir entwickeln gemeinsam
mit Ihnen die , die lhre
Mitarbeiter weiterbringen.

lhre Fragen

Beantworten wir gerne personlich. Rufen
Sie uns jetzt an: +43 (0)662 44 18 66

Ein interessanter Denkansatz fiir Sie! Wie
es von hier weiter geht bearbeiten wir
gerne mit lhnen

Werden Sie aktiv.

Telefon: ~ +43 (0)662 44 18 66
E-Mail:  office @ pmp.co.at
Www.pmp.co.at
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