Mehr Erfolg
durch

Definieren Sie
den Rahmen fiir

lhre Mitarbeiter-Fiihrung!
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Mitarbeiter-Fihrung

Klaren Sie Ihr personliches Verstandnis fiir Ihre Fiihrungsaufgaben und den Einsatz lhrer Fiihrungsinstrumente. |dentifizieren Sie
dabei jene Punkte, die Sie aus lhrer Sicht bereits effektiv einsetzen und jene, in denen Sie (derzeit noch) Verbesserungsbedarf

erkennen.

lhre Vorteile

Gleiche Fiihrungsaufgaben werden mit denselben bekannten
und akzeptierten Mitteln wahrgenommen.

Bauen Sie ein gemeinsames Fiihrungsverstindnis auf und
setzen Sie es um. Verlangen Sie dabei von allen Fiihrungs-
kréften ein Bekenntnis zu gemeinsamen Fiihrungsprinzipien,
die verantwortungsbewusste Wahrnehmung der Fiihrungs-
aufgaben und die Anwendung von einheitlichen abgestimmten
Fiihrungsinstrumenten.
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Mitarbeiter-Filhrung

Worum geht's? - Die

Durch die laufende Mitarbeiter-Fiihrung werden die wesentlichsten Aufgaben des
Personal-Management durch die Fiihrungskrafte erfiillt.

Fiihrungsprinzipien

An welchen Prinzipien orientiert sich unsere Mitarbeiter-Fiihrung?

Fiihrungsaufgaben

Welche Fiihrungsaufgaben miissen Fiihrungskréfte erfiillen, damit die Mitarbeiter ihre
Qualifikation und Leistungsfahigkeit zur Sicherstellung der langfristigen Unternehmens-
sicherung entfalten und einsetzen konnen?

Fiihrungsinstrumente

Welche Fiihrungsinstrumente setzen wir als Standard im Unternehmen ein, um die
Fiihrungsaufgaben zu erfiillen?

Filhrung
Fiihrung ist ein Beruf - im Prinzip ein Beruf wie jeder andere.

Damit kann Fiihrung scharf abgegrenzt werden von einer Berufung. Wenn man Fiihrung
als einen Beruf versteht, dann riickt das in den Vordergrund, was man lernen kann, die
handwerkliche Professionalitit.

Fiihrung kann erlernt werden und muss erlernt werden. Die Dinge, die eine Fiihrungs-
kraft konnen muss, fallen ihr nicht von alleine zu, und sie sind kaum jemandem ange-
boren.

Jeder Beruf ist durch vier Elemente gekennzeichnet.

Aufgaben: Jeder Beruf ist durch spezifische Aufgaben charakterisiert, die in die-
sem Beruf erfiillt werden miissen.

Werkzeuge/Instrumente: Das zweite Element eines jeden Berufes sind die
Werkzeuge, die bei der Erfillung der Aufgaben eingesetzt werden.

Grundsatze: Das dritte Element eines Berufes sind Grundsatze - einige Prinzi-
pien, die man bei der Erfiillung von Aufgaben und bei der Anwendung von Werk-
zeugen einhalten muss, und die vor allem die Qualitat der Aufgabenerfiillung und
des Einsatzes von Werkzeugen bestimmen.

Verantwortung: Das vierte Element eines Berufes ist schlieBlich die mit seiner
Ausiibung verbundene Verantwortung, die umso groBer ist, je groBer die Bedeutung
des Berufes ist.

Management
Dr. Robert Piirstinger

lhre

Mit dem Bekenntnis zu einem einheit-
lichen Fiihrungsverstandnis beeinflus-
sen Sie das Fiihrungsverhalten, das
Erreichen der Unternehmensziele und
die langfristige Unternehmenssicherung
eindeutig positiv.

Sie stellen sicher, dass in lhrem Unter-
nehmen Klarheit iber die Fiihrungsver-
antwortung, die Fiihrungsprinzipien, die
Fiihrungsaufgaben und die eingesetzten
Fiihrungsinstrumente besteht.

Ein Bekenntnis zu einem
einheitlichen Fihrungsverstandnis beruht
auf dem abgestimmten Verstandnis fiir die
gemeinsame Verantwortung.

lhre Fragen

Beantworten wir gerne personlich. Rufen
Sie uns jetzt an: +43 (0)662 44 18 66

Sie mit einem gemeinsamen
Fiihrungsverstandnis. Wir beraten Sie
gerne!

Werden Sie aktiv.
Telefon: ~ +43 (0)662 44 18 66
E-Mail: office @ pmp.co.at

Www.pmp.co.at
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